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Frogetto formativo stage extracurriculare Politecnico

REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI IN AMBITO SANITARIO NELLA LOGICA DELLA
LEAN ORGANIZATION

Premessa

L'organizzazione di una Azienda ospedaliera & in continua evoluzione verso modelli
innovativi, spesso mutuati da realta aziendali non sanitarie, che garantiscano una
sempre maggiore efficienza, senza incidere negativamente sulla qualita delle cure.
L'esigenza & tanto piu sentita quando la situazione socio-economica generale e difficile
ed impone una razionalizzazione sempre maggiore delle risorse, come sta accadendo
ormai da tempo in Italia, e nella Regione Fiemonte, dove una serie di provvedimenti
normativi, sinteticamente riconducibili alla "Spending review”, fissano vincoli di spesa,
di personale, ecc ...

In guesta logica l'integrazione tra professionalita diverse puo facilitare alcuni processi
di revisione organizzativa, favorendo l'applicazione di metodologie e logiche ancora
poco familiari ai professionisti della Sanita, ma che possono costituire la soluzione
organizzativa per la revisione dei percorsi ospedalieri.

Obiettivi

L'obiettivo del progetto & quello di sperimeantale l'applicazione della logica della “lean
organization” ad alcuni processi ospedalieri, in particolare uno di tipo amministrativo e
uno di tipo piu strettamente sanitario.

Impegno orario richiesto

Cal momento che si tratta di un progetto molto impegnativo e complesso, che si
compone di una fase di analisi e di una di riprogettazione, si richiede un impegno
orario a tempo pieno, per la durata di sei mesi

Tutor aziendale
Il tutor aziendale del progetto sara la Dr.ssa Mitola, della SC Direzione Medica di
Fresidio.

Risultati attesi per il tirocinante al termine dell’'esperienza
Il tirocinante avra appreso e consolidato |la propria capacita di analisi organizzativa
applicata all'ambito sanitario ed avra approfondito la logica della “lean organization”.
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