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Marco Bosio

Direttore Generale dell'Agenzia delfa Tutela alla Salute della citta Metropolitana di
Milano.
L'Agenzia & stata costituita dalla Legge Regionale 23 del 2015 ed & operativa dal
1°gennaio 2016. Subentra nefle competenze che, fino al 31 dicembre 2015, erano
in capo a 4 ex Aziende Sanitarie Locali.
La ATS della Citta Metropolitana di Milano & composta da 195 comuni con una
popolazione residente complessiva di 3.439.926 abitanti ed un estensione
territoriale di 2.357 kma.
Le ATS sono dotate di personalitd giuridica di diritto pubblico e di autonomia
organizzativa, amministrativa e gestionale. L'ATS, atiraverso i distretti, ha i
seguenti compiti:
1. negoziazione e acquisto delle prestazioni sanitarie e sociosanitarie dalle
strutture accreditate;
2. attivazione di un “governc del percorso di presa in carico della persona in
tutta la rete dei servizi”;

programmi di educazione alla salute;

sicurezza alimentare;

controllo della salute degli ambienti di vita e di tavoro,
sanita pubblica veterinaria;

monitoraggio della spesa farmaceutica,

P N W

Direttore Sanitario Aziendale della Fondazione Policlinico Universitario A. Gemelli -
Universita Cattolica de! Sacro Cuore - Roma.

La "Fondazione Policlinico Universitario Agostino Gemelii", gestisce il complasso
aziendale del Policlinico Universitario “A. Gemelli" e del Complesso integrato
Columbus. E' un Ente privato senza scopo di lucro, la cui attivita isfituzionale € la
tutela e 1a promozione della persona umana nell'ambito dell'assistenza sanitaria,
della formazione, della ricerca scientifica e dell'innovazione in campo biomedico e
sanitario, sia clinico sia trasfazionale. Il Policlinico ha 1558 posti letto, 850 medici,
oltre 4.000 dipendenti, efiettua 60.000 ricoveri allanno, 250000 accessi
ambulatoriali, 45.000 interventi chirurgici, 80.000 accessi di Pronto soccorso, oltre
1500 pubblicazioni scientifiche alfanno. E' sede dell'Universita Cattolica del Sacro
Cuore &, in particolare, della Facolta di Medicina e Chirurgia “A. Gemelli®,






Dal 1/1/2012 al 30/6/2015

Dal 22/12/2007 al 311212011
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Direttore Sanitario Aziendale della Azienda Ospedaliera di Desio ¢ Vimercate - Via
Santi Cosma e Damiano n. 10 - 20871 Vimercate

Con DGR n. 4168 del 16.10.2015 é stato inserito nell'elenco degli idonei alla
nomina di Direttore Sanitario delle strutture Sanitarie Pubbliche e degli IRCCS
della Regione Lombardia.

Con deliberazione n X/2148 del 15.07.2014 all. 7b e successiva deliberazione
n.X/2606 del 07.11.2014 all. b2 é slato inserito nelf'elenco degli idonei alla nomina
di Direttore Generale delle Aziende Sanitarie Pubbliche Lombarde,

Con deliberazione n 5514 def 25.05.2014 & stato inserito nell'afbo regionale dei
commissari di aziende di servizi alla persona - triennio 2014/2017

Con deliberazione n. X/1672 del 16.04.2014 & stato inserito nell'elenco degli idonet
alla nomina di Direttore Generale delle aziende sanitarie pubbiiche Lombarde.

Con delibera n. 1102 de! 30.12,2013 dell'A.C. di Lecco € stato conferito incarico
quinquennale di Direttore della S.C. di Direzione Medica del P.O. di Bellano -
attualmente in aspetativa -

Inserilo nella short list dei 50 idonei alia nomina di Dirsttore Generale della
Regione Lazio.

Con dgr n X/1071 det 12112/2013 & stato inseriio nell'Albo Regionale degli idonei a
Direttore di Aziende di servizi alla persona —Triennio 2013/2016-

Con deliberazione defla Giunta Regionale del Lazio n.348 del 29 oftobre 2013 &
stalo inserito neli'elenco regionale degli idonei alia nomina di Direttore Generale

Con ddg n. 10436 del 19/11/2012 & stato inserito nell'elenco dei commissari di
Aziende di Servizi alla Persona

Con dgr n 1X/3908 del 6/08/2012 & stato inserito nel'elenco degli idonei alla
nomina di Direttore di Aziende di Servizi alla persona

Direttore Sanitario Aziendzale della Fondazione IRCCS San Mafteo di Pavia ~
Piazzale Golgi 1 Pavia

Con dgr. n. 10460 del 91172009 & stato inserito neli'elenco degli idonei alla
nomina di Direttore Sanitario degli {RCCS trasformati in Fondazioni della Regione
Lombardia ed € tuilora nell'elenco aggiornato all'anno in corso.

Con ddg. n. 11550 def 15/11/2010 & stato inseriio nell'elenco degli idonei alla
nomina di Commissari di Aziende di Servizi alla Persona ed é tutiora nel'elenco
aggiornato all'anno in corso.

Con dgr n. 1045 del 22/12/2010 & stato inserito nell'elenco degli idonei alla
nomina di Direttori di Aziende di Servizi alla Persona triennio 2010/2013.

Con dgrn. 3-3179 del 22.12.2011 & stalo inserito nell'elence degli idonei alla
nomina di Direttore Generale d'Azienda sanitaria della Regione Piemonte






Dal 1/42003 al 21112/2007

Dal 1/1/2003 al 31/3/2003

Dal 11/2001 al 31/12/2002

Dal 117/2000 at 311212000
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Diretlore defla struttura complessa "Quality e controflo strategico” in staff af
Diretiore Generale presso I'Azienda Ospedaliera di Lecco, via dell'Eremo n. 11
tLecco, con le seguenti competenze:

- promuovere, divulgare e monitorare esperienze di migkoramento della quaiita
alfinterno dell'Azienda aliraverso il coinvolgimento di operatori;

- valorizzare Ia partecipazione deghi utenti al processo di definizione, applicazione e
misurazione della gualits;

- promuovere ['utilizzo di finee guida e di percorsi diagnoslico terapeutici allinterno
dell'Azienda;

- implementare il sistema aziendale della cerlificazione secondo le norme vigenti;

- valutare il grado di appropriatezza delle prestazioni sanitarie svoite dali'azienda;

- promuavere un'analisi ed un miglioramento della documentazione clinica
prodotta;

- promucvere una valutazione per la gestione del rischio clinico (risk management);
- collaborare con la direzione generale per quanto riguarda 'appicazione del
contratto tra ASL e Azienda Ospedaliera, monitorandone gli sviluppi.

Le competenze delia strutura dicetta hanno accorpato, dal 1/1/2004, le funzioni
delfUfficio relazioni con il pubblico e 'Ufficio Stampa, con it compito di
pianificare e gestire ['atlivita di comunicazione aziendale.

Con delibera aziendale n. 1255 del 2/10/2006 é stato nominato Diretlore della
Struttura Formazione e Sviluppo dell Azienda Ospedaliera di Lecco con le
seguenti funziom.

Con dgr n. 14725 del 24/10/2003 ¢ stato inserito nell'elenco degli idonei alla
nomina di Direttore Generale di Aziende Sanitarie della Regione Lombardia

Con dgr n. 52/8 del 9/11/2005 ¢ stato inserito nef'elenco degli idonel alla nomina
di Direltore Generale di Aziende Sanitarie defla Regione Sardegna.
(aggiormnamento con delibera n. 9 del 7/3/2007)

In seguito alla riorganizzazione delia Direzione generale sanila stabilita dalla DGR
11699 del 23/12/2002, & stato dirigente della strutiura *Accreditamento, qualita €
controlli” che fa parle defl'unita organizzativa * Qualita e appropriatezza def servizi
sanitar”. Le compelenze e le aree di alfivita della strutiura erano:

- Accreditamento delle strutture sanitarie

- Sviluppo, coordinamento e verifica del sistema qualita de! servizio sanilario
regionale

- Appropriatezza e controflo delle prestazioni sanitarie

- Modalita di accesso alle prestazioni e partecipazione dei cittadini alla spesa
sanitaria

- Accordi contrattuali tra i soggetti acquirenti € i soggetti erogatori del servizio
sanitario lombardo

In Seguito alla riorganizzazione della Direzione generale sanita stabilita dalla DGR
2764 del 221122000, & stato dirigente della struttura “Qualificazione dei servizi
sanitari” che fa parte dellunita organizzativa * Qualitd e integrazione dei servizi
sanilari, Le competenze e Ie aree di atlivita della struttura erano:

- Autorizzazione e accreditamento delle strutture sanitarie pubbliche e private

- Sviluppo e coordinamento de! sistera qualita del servizio sanitario regionale

- Appropriatezza e controlio delle prestaziont sanitarie

- Modalita di accesso e partecipazione dei citiadini alla spesa sanitaria

- Emergenza e urgenza sanitaria

In seguito alla riorganizzazione della Direzione generale sanita stabikia datla DGR
156 del 28/6/2000, & slato dirigente della struttura "Accesso, appropriatezza e
percorsi assistenziali* che fa parte del'unitd organizzativa * Qualita e percorsi
assislenzial”. Le competenze e le aree di altivita delia struttura erano:



Dal 1/8/1998 al 30/6/2000

Dall’'8/711996 al 31/7/98

Dal 14/2/1994 al 71711996

Dal 16/2/1993 al 13/2/1994

Dal 1990 al 1952
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- Quaiita e appropriatezza delle prestazioni sanitarie, comprese le attivita di
confrofio e Ja corretta applicazione del sistema di remunerazione

- Percorsi assistenziali e partecipazione dei cittadini alla spesa

- Modalita di accesso ¢ erogazione delle prestazioni e servizi delie ASL

Ha svollo la propria attivitd, in qualita di dirigente medico convenzionato, presso
I'Assessorato alla Sanita della Regione Lombardia, Servizio di Pianificazione e
Sviluppo, lavorando in Staff con il Dirigente di Servizio e collaborando quindi
allintera atlivita dello stesso.

In particolare ha provveduto a stilare o ha collaborato alla definizione di numerost
alli ed e stato il referente per aicune problematiche specifiche quali:

- la gestione dellz liste di alesa per I'effettuazione defle prestazioni ambulatariali,
verificando Y'attuazione delle DGR specifiche in materia;

- il Pianc Oncologico Regionale, I'stituzione dei Dipartimenti Oncatogici e
I'atluazione di campagne di screening;

- 'elzborazione e la stesura della bozza di Piano Sanitario Regionale 2000-2002,
poi canvertito In Documente direttore come da DGR 48960/2000;

- | progetti di collaborazione tra settore pubblico e privato, in ottemperanza alla
DGR in materia

- I'attuazione dei progetti per gli obiettivi di caratters priaritario e di rilievo nazionale
a norma dell'art. 1, comma 34 e 34 bis della Legge 662/97

- Ia stesura e il moniloraggio dei Piani di Organizzazione e dei Piani Sirategici
Triennali delle Aziende Sanitarie

- progeiti ex art 71 della Legge 448/98 DM 15/9/99 sulla riqualificazione defl'area
urhana

Ha collaborato inaltre con il Direttore Generale per la redazione del documento
programmatico del Presidente ed & stato il referente per la stesura del Piano
Regionale di Sviluppo.

Vice Direttore Sanitario presso il Presidio Ospedaliero di Saronno, Azienda USSL
n.4. In tal ambito ha collaborato con il Dirigente Medico del Presidio nelia gestione
organizzativa dello stesso, interessandosi particolarmente di alcune problemaliche
inerenti all'igiene ospedaliera.

Vice Direttore Sanitario di ruclo presso I'Azienda “Istituti Ospitalien” di Cremana. In
tale ambito ha collaborato direttamente con il Diretlore Sanitario nella gestione e
nell'organizzazione della struttura ospedaliera occupandosi dell'otlimizzazione dei
flusst informativi.

Assistente Medico di ruolo presso il Servizio 3 defla Medicina Specialistica
dellUSSL 75MI di Milano. In tale ambito si & occupato, in maniera particolare,
delforganizzazione e della gestione de! sislema informativo delle strutiure
poliambuiatoriali,

Medico borsista ha lavorato presso la Direzione Sanitaria deli' Qspedale “L. Sacco”
di Mitano in qualit di. In tale periode ha conseguito due borse di studio, la prima
inerente alla problematica delta gestione dei rifiufi in ambito sanitario e la seconda
relativa alla prevenzione delle infezioni ospedaliere.



» fino al 1990

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

ATTWITA FORMATIVA

Corsi di aggiornamento ed
eventi formativi

PARTECIPAZIONE A CONGRESS!,
CONVEGNY, EVENTI IN QUALITA' Dt
RELATORE, MODERATORE,
RESPONSABILE SCIENTIFICO

ATTIVITA DIDATTICA
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Ha frequentaio prima come studenie e poi come medico volontario fino al 1990 il
repario di Medicina Il delfOspedale "L. Sacco” di Milanc interessandosi della cura e
prevenzione dell'obesita e delta sva correlazione con le mafatlie cardiovascolari.

Ha partecipato o partecipa come componenle a molteplici gruppi dt lavore a fivello
regionale e nazionale.

in quesli anni é siato Responsabile scientifico di numerosi progetti di ricerca nazionali e
regionali nel campo dell'organizzazione sanitaria.

E' stato nominato componente in Commissioni ministeriali e ha partecipalo in qualita di
componente e di conduttore 2 molli gruppi di lavaro a livello regionale.

E' stato Componente del Comitato di Valutazione della Fondazione IRCCS Istituto
Nazionale dei Tumori di Milano ¢ del Nuclen di Valutazione presso I'A.Q. di Lecco.

E' stato componente de! Comitato Elico dell'Azienda ospedaliera San Gerardo di
Monza

Si & laureato il 13/4/1988 in Medicina e Chirurgia all'Universita Statale di Milano e ha
consequilo fa Specializzazione in igiene e Medicina preventiva, orientamento Igiene e
Tecnica Ospedaliera, presso la Scuola di Specialita di Milano il 7/7/1992,

Cerlificato di Formazione Manageriale conferito con decreto dell'assessore alfa Sanita
della Regione Lombardia n. 1604 del 7 febbraio 2002

Certificato di Formazione Manageriale conferito con decreto dell'assessore alla Sanita
delta Regione Lombardia n. 1448 del 4 febbraio 2005

Cerfiicalo di Formazione Manageriale utile alla rivalidazione del cerlificato di
formazione manageriale conferito con decrelo del Direltore Generale Sanitd della
Regione Lombardia n. 3686 del 2 maggio 2012 {scadenza giugno 2019)

Corso di "Sviluppo sirategico delle leve di management sanitario in Regione Lombardia’
~ SDA Bocconi Schoo! of Management — settembre 2017

Megli anni ha svollo un'atiivita formativa costante, frequentande corsi e Master sul tema
defl'organizzazione sanitaria.
Ha partecipato in qualita di relatore a pil di 50 eventi

E' autore di 124 pubblicazioni nell ambito dell'organizzazione sanitaria, della qualita e
del risk management.

E' coautore di 11 tesfi sul tema della qualita.
Ha svolto costantemente attivita didattica specialmente in ambito universitario.
E' stato ed & professore a contratto presso ['Universita deghi Studi di Pavia.

Ha svallo e svolge attivitd di docenza presso Master a livello universitario e callabora
con Eupalis per i corsi di formazions manageriale.

Negli a.a. 2011/2012 e 1012/2013 ¢ 2014/2015 ha svolto docenza in tema di Normativa



CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI
PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

» Capacita di fettura
+ Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone, in
ambiente mufticulfurale, occupando posti
in cui fa comunicazione & imporianie e in

siltrazioni in cui @ essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e sport), ece.

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamenta e amministrazione
df persone, progetfi, bilanci; sul posto di
favoro, in atiivita di volontanalo {ad es.
cultura e sporf), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con compuler, altrezzalure specifichs,
macchinar, cc.

per la sicurezza sul lavoro e lindividuazione e valutazione dei rischi presso il Master
universitario di 1l livello abilitante per lo svolgimente delle funzioni di medico
compelente presso I'Universita degli Studi di Pavia

Negli a.a. 2015/2016 e 2016/2017 ha svalto docenza sul tema ‘Organizzazione dei
Servizi Territoriali” al Corso di Laurea in Scienze Infermieristiche e Osletriche presso
I'Universita degli Studi di Pavia.

Negli az. 2016/2017 e 2017/2018 ha svolto docenza in tema di Organizzazione
aziendalg, sia in corsi universilari che post-universitari presso I'Universita degl Studi di
Pavia,

ITALIANG

[NGLESE
Buono
Buono
BUaNO

NELLE VARIE ESPERIENZE LAVORATIVE HA SVILUPPATO INTENSE CAPACITA' E COMPETENZE
RELAZIONALI INSTAURANDO COLLABORAZIONI FROFICUE E DELEGANDD FUNZIONI A PROPRL
COLLABORATCRI

MNELLE VARIE ESPERIENZE LAVORATIVE HA SVILUPPATO INTENSE CAFACITA’ E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE IN QUANTO, NELLE DIVERSE REALTA', 51 E' TROVATO AD AFFRONTARE
CRITICITA' E SITUAZIONI DOVE L'ELEMENTO GESTIONALE DIVENTAVA DETERMINANTE

OTTIMO USO DEL PC, CON PROGRAMMI DI SCRITTURA E CALCOLO

Dal 12/02/2018 iscritto presso il Ministero della Salute allElenco Nazionale di candidati a Direttore Generale in
ambito sanitario Valutazione finale: 99.1625 (Numero di protocollo 2017-000630)

Il sottoscritto & a conoscenza che, ai sensi dell’art. 26 della legge 15/68, le dichiarazioni mendaci, |a falsita neglt
atti e 'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al
trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dalla Legge 196/03.

Si dichiara che il presente documento é redatto in forma sostitutiva di atto di notgriéfé ai sensi dellArt.47 D.P.R.

28 dicembre 2000, n. 445

Data
05/03/2018
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