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Caliisto Marco Bravi

(L

Sy 1952

Dal 01.01.2016 a tutt'oggl

Azienda Socio Sanitaria Termitoriale dei Sette Laghi
Via L. Borri n. 57 — Varese - Polo Universitario
Direttore Generale — Rappresentante Legale

Dal 1/09/2012 al 311212015

Azienda Ospedaliera “Ospedale di Circolo & Fondazione Macchi” - Via L. Bomi n,
57, Varese - Polo Universitario

Diretore Generale ~ Rappresentante Legale

Dal 1/01/2011 al 31/08/2012

Azienda Ospedaliera “Ospedale Luigi Sacco” - Via G.B. Grassi, 74, Milano
Direttore Generale - Rappresentante Legale

Dal 1/08/2008 al 31/12/2010

Azienda Ospedaliera “Fatebenefratelli & Oftalmice”, C.so di Porta Nuova 23,
Milano

Direttore Sanitario Aziendale

Dal 20/62/2006 al 31/07/2009
Azienda Ospedaliera *Ospedale Luigi Sacco” - Via G.B. Grassi, 74, Milano
Direttore Sanitario Aziendale

Dal 1/02/2003 al 19/02/2008

Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento, Via L. Castelvetro 32,
Milano

Direttore di Strutfura Complessa Confrolio di Gestione

Responsabile del progetio CRS-SISS per 'Azienda

Referente Aziendale del progefio di Valutazione defla qualita delle Aziende
Sanitarie Lombarde

Gestione della programmazione del budget aziendale con le unita operative
Gestione del debito informativo regionale
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Controllo dellz attivith ambuiatoriale e di degenza
Monitoraggio dei contratti ASL per le prestazione erogate

Dal 110172002 al 31/01/2003
ASL diLecco C.so Carlo Albero 120, Lecco

Direttore di Struttura Complessa Sistema informativo

Gestione del progetto prototipale CRS-SISS in base alla convenzione con la
Direzione Generale Sanité di Regione Lombardia del 31.1998 e con MMG e PLS
per la definizioni dei contratti relativi al progetio.

Geslione della revisione dei processi aziendali mediante Pausilio di sistemi
informativi A

Collaborazione aftivita di budgeting' e gestions obieftivi aziendali in staff allz
Direzione o :

Gestione dei dali aziendali e sicurezza defili archivi elettronici

Implementazione & gestione del datawarehouse per l'analisi e gestione dei
cittadini delle provinciadi Lecco. -~ -+ -

Comitato qualita aziendate

Dal 15/04/1998 al 31/12/2001

ASL di Lecco Corso Carlo Alberto 120, Lecco

Dirigente medico

Staff della Direzione generale - con incarico dal 23.7.1998 di responsabile del
Sistema Informativo Aziendaie

L'attivita svolta all'interno dello Staff si & rivolta alla riorganizzazione dei processi
aziendali sia trasversali che su linee di produzione specifiche. Infatti it Servizio é
stato latiore principale di tale processo anche perché ad esso sono attribuite futte
le competenze ¢ le decisioni relative agli investimenti riguardanti {information and
Communication tecnology sia per quanto conceme gli apparati (PC, Lan, Wan)
sia per quanto riguarda larchilettura software & l'informatizzazione dei processi
individuati. Gli ambili di intervento riguardano tutte le aree Aziendali sia sanitarie
che amministrative. Uatlivith st & svolta con ampla delega da parte della
Direzione Generale che ha approvato allinizio delfa attivity presso FAzienda il
piano strategico elaborato per limplementazione def Sistema Informativo dell ASL
di Leceo.

inalire nel periodo 1.1.1998-31.8.2000 ha svolio attivita in convenzione (pari a 20
ore seftimanali) presso il Servizio Sistema Informativo e Controfio di Qualita
dell’ Assessorato alla Sanita della Regione Lombardia.

Si elencano di seguito le attivita svolte allinterno di questa funzione:
Monitoraggio degli stati di avanzamento della realizzazione del progetto
pilota di Lecco

Gestione dei rapporti con Lombardia informatica per valutare lo stato di
avanzamento delle varie fasi progettuali del progetto Regionate SISS (Sistema
informativo Socio Sanifario contribuendo significativamente alla definizione dei
servizi da attivare in coerenza con le strategie regionafi, L'afiivity si & svolta
principalmente nella valutazione dei processi organizzafivi (sia sul versante
regionale per i flussi informativi che sul versante aziendale per valutame limpatto
su operatori delia sociosanita e sui ciftading) in virtl anche dell'esperienza
professionale acquisita sia in ambiente ospedalierc che territoriale. In tale oftica
ha quindi coordinato le attivita dei gruppi di lavoro {Medici di Medicina Generale,
Farmacisti, Operatori della Sociosanita) creati al fine di validare | processi

organizzafivi analizzati durante le attivith svolle direttamente con Lombardia
Informatica.
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

ATTIVITA’ DI DOCENZA

Gestione dei rappotti con gli utenti finali

Sviluppo aftivitd di coordinamento con le strutture periferiche interessate al
progetio espletando una rilevante affivita di sensibilizzazione degli utenti finali. La
presenza anche sul territorio defla Provincia di Lecco ha favorito sensibilmente il
coinvolgimento degli Operatori locall (MMG&PLS, Farmacisti) rendendoli partecipi
costantemente defle attivith svolte allinterno del progetto. Allinterno di questa
attivita ha contribuito alla stesura dei contratli da porre in essere con MMG&PLS
e Farmacisti mediante un'infensa aftivita con le organizzazioni sindacali di
MMGEPLS. I rsultato di tale atfivith & ampiamente dimostrato dalf'alta
percentuale di adesione dei MMG&PLS al progetto (ca 85%) e dalla
predisposizione degli operatori a ridurre ai minimo le conflituafitd normalmente
present in un progette di tale portata in virth della percezione di una progettualith
condofta con impegno e particolare entusiasmo.

Sistemi Direzionali

Tale aftivita si & concentrata nelia revisione dei flussi informativi Regionali
focalizzando [attivitd su prestazioni ambulatoriali e Ricoveri ospedalieri e la
revisione dei flussi del Servizio Risorse Umane. I lavoro si & svolio con
Lombardia Informatica incaricata per limplementfazione del Data warehouse
Regionale ed era focalizzato in questa fase al censimento dei bisogni informativi
det vari uffici dellAssessorato alla Sanitd (limitatamente al Servizic Sistema
Informativo e Servizio Risorse del SSR.} al fine di predispore l'architettura delle
{abelle del Datawarehouse e relativo popolamento.

Dal 9/02/1994 al 14/04/1998

Ospedale di Desio - ex Azienda 30 confiuifi nell’ Azienda Qspedaiiera di
Vimercate {costituita dal 1.1.1998)

Dirigente medico incaricato
Attivita ambutatoriale, implementazione informaiica gestione datt vaccinali,

riorganizzazione ambulaton, implementazione del Sistema informativo dei presidi
ospedaiieri ex Azienda 30

- Diploma di Maturitd Sclentifica

- 05/04/1980 - Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia presso FUniversita
degli Studi Milano con votazione 106/110

- 19111997 - Specializzazione in Statistica Sanitaria — Universith degli Studi
di Milano

- 19/03/2003 - Acquisizione con alto merito del Cerificato di formazione
manageviale per Direttori di Aziende Sanitarie

- 290472011 - Acquisizione con alic merito del Cerlificato di formazione
manageriaie ulile alla rivafidazione del certificato di formazione manageriale
per Direttort di Azienda Sanitaria - in conformita & quanto previsto dal D.PR.
n. 484, del 10 dicembre 1997,

—  25.03.2009; Attivita didatica nell'ambito del progettc “IUC DSCO 0802-
L.Re.f. — SDF: Carso per Dirigenti di Struttura complessa ~ area ospedaliera
presso I Universita Carlo Cattaneo LIUC di Castellanza;

—  12.03.2010: Attivita di Codocenza nell'ambito del Master Universitario di 1°
fivello per fe funzioni di coordinamenio delle professioni sanitarie, AA.
2009/2010 (COPS 13 Castellanza) presso )’ Universita Carlo Cattaneo LIUC
di Castellanza;

—  14.04.2010: Aftivita di docenza nell'ambito del “Corso per Dirigenti di
struttura complessa area ospedaliera presso | Universita Carlo Cattaneo
LIUC di Castellanza;
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- 20.04.2011: Attivita di docenza nell ambite del progetio “Corso per Dirigenti
di Struttura complessa area ospedaliera Castellanza e Lecco (JUC-DSCO-
1101 e IUC-DSCO-1102);

- 01.03.2007/31.05.2007. Attivita di docenza in “economia aziendale e
organizzazione aziendale” presso la Facolts di Medicina e Chirurgia
dell'Universita degli Studi di Milano Carso di Laurea in Infermieristica,

Haliano

Ingiese e Francese
Buono
Buono
Buono

Medico frequentatore dal settembre del 1988 presso il Centro Studi Patologie
Cronico-Degenerative  Universita Statale di Mifano; ha collaborato alla raceolia,
codifica e analisi dei dafi del registro di mortalita e morbilta allintermo del
Progetio MONICA-Area Brianza dellCrganizzazione Mondiale della Sanitd; ha
collaborate al 11° Survey di popolazione svoltosi nel 1989 nelf'ambito del Progetio
MONICA.
Collaborazione Progettc PAMELA Monza (Studic delle Pressioni Ambuiatoriali e
delle Loro Associazionl), un'iniziativa per il controllo defla pressione arteriosa e fa
prevenzione delie malattie cardiovascolari, terminato nellAprile 1993. 1l progatto
interessa un campione di 2400 persone di eta compresa tra i 25 e 74 anni. Si ¢
occupato del confrolio di qualita e delfanalisi stallstico-epidemiologlca dei dati
raccolti,

Borsista CNR allinterno del progetto finalizzato FATMA

Consulenza presso Isfituto Medicina del Lavoro Universitd di Milano nellf ambito

del Progetto di Sorveglianza Sanitaria del dipendenti del comune di Milano
In tali aftivita ha acquisito je seguenti esperienze e professionalita:
— ha collaborato alla gestione del sistema informative |, alla raccolta dati e la
formazione del personale [(per quanto riguarda l'uso delfelaboratore
glettronico e dei software applicativi) del Progetto MONICA, del Progetio
PAMELA e del Centro Studi Patologie Cronico degenerative negli Ambienti
di lavoro.
— ha gsstito il Sistema Informativo per la raccolta dei dati raccolti alfintemo
del programma di Sorveglianza Sanitaria presso [stituto di Medicing del
Lavoro delf'Universita di Milano sino al Febbraio 1994 (DB Oracie su Unix).
— Conoscenza approfondita di diversi software applicativi in ambiente -
MS/DOS e WINDOWS. In particolare conoscenza approfondita del
software statistico-spidemivicgico SAS (Statistical Analysis System) per
l'elaborazione e l'analisi dei dati. Conoscenza elementare dei softwares
statistie: SPSS, JMP, STATISTICA.
— allinterno de! Progetic MONICA si & occupato dellindagine sugli sventi
fatali sospetti per cardiopatia ischemica. Questo comporta:
= (onoscenza del sistema di raccolta & codifica dei cerdificati ISTAT di
morte {raccolta effettuata dat centro MONICA in collaborazione con 9
LISSL delfArea Brianza e Anagrafi dei 74 comuni dell'Area.).

*  Gesftione & consultazione fonti informative per dati anagrafici necessari
allindagine.

* Ricerca ed eveniuale linkage dellevento fatale con il ricovero
ospedaliero, autopsie, autopsie giudiziatie.

+  Confrolfi di completezza del registro degli eventi fatali € non con ricerca
dei casi negli ospedali al di fuori dellArea-Brianza. Ha inolire
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